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1. VEZETOI PROGRAM

,,Sokat kell tanulnia az embernek ahhoz, hogy megtudhassa, milyen
keveset is tud.”
(Széchenyi Istvan)

A vezet6i program megvalositasahoz kiegyensulyozott, nyugodt munkahelyi 1égkorre
van sziikség. Az iskola miikodését befolyasold dontéshozatal elétt fontos a nevelGtestiilet
tagjainak véleménye. Hiszen iskoldt vezetni csak az abban (érintettek kozos
egylittmiikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt, demokratikus légkorben lehet. A mai
idokben talan az egyik legfontosabb értéket, a valtoztatas képessége fogja jelenteni. Az egész

¢leten 4t tartd tanulés, a piacképes tudas megszerzése is ehhez jarul hozza.

A Halmajugrai Arany Janos Altalanos Iskola a telepiilés egyetlen iskolaja, ezért az iskola
egész ¢letét, a nevelést, az oktatast, a szabadid6 hasznos eltdltését ugy kell megszervezni,
hogy ezeknek az elvarasoknak megfeleljen. Lényeges, hogy lelkileg és testileg egészséges, a

pozitivemberi kapcsolat kialakitasara alkalmas tanulokat képezziink.

Nagyon fontosnak tartom az iskola jovdje, stabilitdsa szempontjabdl a jo hirnév
kialakitasat. A felkésziilt pedagdgusok altal végzett jo szinvonal szakmai munka
onmagaban kevés, ha err6l a kornyezete, partnerei nem szereznek tudomaést. Az
eredményeket minél tobbszor és tobbféle modon sziikséges publikalni, annak érdekében,

hogy az intézményrdl valos kép alakulhasson ki.

Az iskola honlapja naprakész, folyamatosan aktualis informaciokat tartalmaz. Emellett
az iskolai alapdokumentumok (Pedagogiai program, SzMSz, Hazirend) ezen a feliileten
is nyilvanosak mindenki szamara. Az iskolai rendezvényekrdl késziilt fényképek
beszamolokkal egyiitt megjelennek az intézmény honlapjan is. Ezen elektronikus feliiletet a
rendszergazda aktualizalja, szerkeszti, az altalunk elkiildott fotok, beszamolok, rovid cikkek

alapjan.

Az iskola f6 feladatai az altalanos emberi értékek tovabbadasa, kozvetitése, a kiilonféle
tudomanyok, miivészetek, nyelvek tanitasa, s hogy tanulni, gondolkodni, beszélni, cselekedni

¢s viselkedni tanitsuk meg az itt tanulé gyermekeket.

31



IGAZGATOI PALYAZAT 2024 Plész Andrea

Hiszem, hogy intézményt vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmikodésével,
az ehhez sziikséges nyugodt, elfogado és folyamatos kommunikaciora épiloé légkor
megteremtésével, egyiittmikodo kozosség létrenozasaval lehet.

Ezt a kihivast szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal, szamtalan konfliktus
felvallalasaval, megfelel6 temperamentummal, valamint tamogaté kozosségi és csaladi
hattérrel lehet megoldani.

Meggy6zédésem, hogy a mai gazdasagi ¢és tarsadalmi helyzetben a menedzseri
iranyvonalat kell kovetni. Hangsulyt kivanok fektetni a szakmai innovaciora, a
feltételrendszer javitasara, a kiils6 kapcsolatokra, a PR munkara, eredményeink
megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére. Tudom, hogy a belsé szakmai,

tartalmi munka mind a tantestiilet, mind az alkalmazotti kor részérél biztositott.
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6.1 Intézményvezetoi alapelvek

Gyermekkodzpontasag-partnerkdzpontisag.
Az emberi méltdsag és egyéniség tiszteletben tartasa.
Egyenld elbiralas, tolerancia.

Demokratizmus.

A tudés és munka tisztelete.

Jog a kérdezésre, jog a tévedésre.

Munkank célja:

a tanulasi motivacio erdsitése,

a tanorai differencialas,

a tanulas tanitasa,

a kommunikacids, a szocializacids készségek, képességek erdsitése,

a problémamegold6 gondolkodas ¢€s egyiittmiikodési készség fejlesztése,
onallosagra nevelés,

csoportmunka,

jatékos tevékenykedtetés,

tolerancia az eltérd szociokulturalis kozegbdl érkezettek irant,

gyakorlatorientalt oktatas, adaptivitas fejlesztd értékelés.

Hitem szerint az a gyermek,

aki fontosnak érzi magat,

akire szamitanak a tobbiek,

aki olyan munkat kap, amihez megvannak a képességei,

akit nem nevetnek ki a tarsai, ha hibat vét, hanem segitenek neki,

aki tudja, hogy barmikor kérdezhet, mert tarsai vagy tanara szivesen valaszolnak
neki,

akitdl kérdeznek, segitséget kérnek, mert tudjak, hogy 6 miben jo,

az a gyermek természetesnek tartja, hogy tanul, dolgozik, mert pontosan tudja, hogy mit

¢s miért kell tanulnia. Nem rendetlenkedik, nem foglalkozik méssal, szeret iskolaba jarni.

Az ilyen didk tiszteli, szereti tandrait, mert tandrai is tisztelik, szeretik 6t.
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1.

Alapelvem a biztonsag, kiszamithatdsag, eredményesség a hagyomanyok menti
fejlesztés.

Iskolavezet6i munkamban a hangsulyt arra helyezném, hogy eleget tudjak tenni
a fenntartoi, sziiloi, tanuloi igényeknek.

Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, lehetdségek szerint
annak fokozasat.

Magas szinti  oktato-neveldmunkat kivanok megvaldsitani, melynek
elengedhetetlen feltétele a 100%-os szakos ellatottsdg. Mindent elkdvetek
annak érdekében, hogy a megfeleld szakos ellatottsagat elérjem.

Feladatomnak tekintem az als6 tagozaton az alapkészségek hatékony, stabil
megalapozasat, kimeneti célnak pedig, hogy minden végzés didkunk
rendelkezzen azokkal a kompetenciakkal, készségekkel, képességekkel melyek
sziikségesek a kozépfoku tanulashoz.

Kiemelt feladatnak tekintem a beiskolazast. A csokkend tanuldi 1étszam adja a
feladatot. Az dvodaval kialakitott kapcsolatot tovabb kell erdsiteni. Erdsiteni
kell a marketing tevékenységet is a célok megvalositasa érdekében.

Tudasmegosztd mithely miikddtetésével emelni kivanom az oktatds szinvonalat.
Ennek keretében novelem a hospitalasok szdmat.

Alapelvem, hogy a csapatban végzett munka mindig eredményesebb az egyéni

munkanal.
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6.2 Pedagoégiai, vezetoi hitvallasom

1.

Olyan tudast kell a gyerekek kezébe adni, amely az életre késziti fel Oket, és
felndtt korukban segiti ket az életiik minden teriiletén a boldogulasban. Korszerti és
hasznalhato6 tudassal kell a gyerekeket felvértezni.

Hiszek az ¢lethosszig tartd tanulasban. Azt vallom, hogy ezen a palyan
folyamatosan meg kell Gjulni. A Kkorszer(i tudast 6tvozni kell a hagyomanyos
modszerekkel. Ugy gondolom, akkor lehet eredményes a tanitds, ha motivalt,
megujulasra képes, innovativ pedagdgusok tanitanak egy tantestiiletben.

Motivalt, megujulasra képes pedagoégusok csak olyan intézményben képesek
alkotni, ahol nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultara
van.

Kell egy jo csapat! Egy csapat, akik az iskolat magukénak érzik, ahol a
csapattagok ismerik egymads képességeit és erdtartalékjait, a csapat hagyomanyait
apoljak, akik szaméra a kozosségi €let nem nylig, nem teher szdmukra, hanem az
emberi egyiittmiikodés természetes formaja. Hiszek abban, hogy a kozdsen
meghatarozott céljainkat a hozzarendelt feladatok egyiittesen torténd megoldasaval,
eldre vissziik az iskolat!

Egy vezetonek ugy kell vezetnie az intézményt, hogy az megfeleljen a fenntartoi
elvardsoknak,

Fontosnak gondolom a menedzserszemléletli vezetést. A jo vezetd a jogszabalyok
figyelembevételével menedzseli intézményét, részt vesz palyazatokon, kapcsolatokat
épit, pozitiv intézményi imazst alakit ki, tart fent €s mindezt nyilvanossa is teszi.

Hiszek abban, hogy sziikséges a sziildkkel jo kapcsolatot fenntartani, aminek
alapja egy jol miikodd, kezdeményezd sziil6i munkakozosség, amely a Halmajugrai
Arany Janos Altalanos Iskolaban még kialakuloban van. A kapcsolatom a
munkakozdsséggel nagyon jO, rendszeresen egyeztetiink a programjaink szervezése
elott, elképzeléseimet tamogatjak. Emellett a falu, mint lakokozosség elvarasait,

szokasrendjét is figyelembe kell venni.
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6.2.1 Milyen iskolat szeretnék?

e Amely egyéni arculattal rendelkezik.

e Ahol nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetben tanulhatnak a

gyerekek.
e Ahol innovativ pedagogusok dolgoznak.

e Ahol teljes személyiségfejlesztés folyik, a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és
testi sajatossagaira kiemelt figyelmet forditunk.

e Ahol a tanuld megismeri az egyetemes emberi, eurdpai és nemzeti értékeket €s
azok tiszteletére neveljiik 6ket.

e Ahol a pedagdgus felismeri a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti
annak kibontakozasat.

e Ahol a pedagogus, az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a tanulok egyéni
fejlédés lehetGségeinek megteremtésére.

e Ahova szivesen jarnak a tanulok, mert szines tandran kiviili tevékenységek zajlanak.
e Amely jol miikodo kiilsé és belso kapcsolatrendszerrel miikodik.

e Ahol minden gyerek sajat iitemében magas szinten tudja elsajatitani az ismereteket.
e Ahol a gyerekek megfelel6 tajékoztatast kapnak a fejlédésérdl, valtozasairol.

e Olyat, ahol az iskola aktivan terjeszti és gyakoroltatja a demokraciat. Ahol a
tanarok nem képzelik magukat mindentudonak ¢és mindenhatonak. Sok
kérdésben meghallgatjuk a gyerekek véleményét, sok kérdésben veliik kdzosen
dontenek.

e Ahol mindenki megkapja a tdmogatast. Legyen az tanulo, sziild, tanar, iskolai
dolgozo.

e Amely nyilvanossa teszi elveit a tanulassal kapcsolatban.
e Ahol az iskola mindig érdemben valaszol a hozza intézett kérdésekre.
e Ahol agyerekek segitséget kapnak az egészséges életmod kialakitasara.

e Ahol a pedagbogusok magabiztosan hasznaljak a digitalis eszkdzoket.
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6.2.2 Milyen vezeté kivanok lenni?

Olyan
e Aki vallalja a szakszerti és torvényes mitkodtetést, a személyes felelsséget.
e Aki személyes példaval mindig eldl jar, kovetkezetes Onmagaval, becsiiletes ¢és

csapatjatékos.
e Aki erds belsé motivacioval rendelkezik, s ezt kozvetiti a kollégai felé.
e AKi tisztelettel és megértéssel fordul munkatarsai felé.

e Aki demokratikus, nyugodt, elfogado légkort teremt a pedagogusi, tanuloi, sziil6i
korben.

o Aki lehetdséget biztosit a pedagdgusok egyéni fejlodésére, Osszhangban a kozos
intézményi célokkal.

e Akinek fontos, hogy az intézményben j6 és harmonikus 1égkdr uralkodjon.

e Aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak és j6 tanarnak
lenni.

e Aki elfogadja a méssagot, tolerdlja a véleménykiilonbséget

o Akinek szamit az egyén ¢és a kdzosség érdekeinek dsszehangolasa.

e Aki hatékony iranyitd, ugyanakkor kozos tervezéssel, egylittmiikddéssel, kozos
ellendrzéssel vezet.

e Aki nemcsak a legkivalobbakat emeli ki

e Aki kovetkezetes onmagaval, munkatarsaival és a didkokkal szemben.

e Aki realisan fogalmaz célokat, de figyelembe veszi, hogy az adott cél tobbféle uton is
elérhetd, ezért képes kompromisszumok elfogadasara.

e Aki munkatarsaival partneri viszonyra torekszik, ugyanakkor vallalja a vezetd
szerepét.

e Akinek tajékozottsaga széleskorll az oktatasi rendszerrdl, annak valtozasairol.

e Aki képes a kozosségalkotasra.

e Aki kozvetlen, nyitottan reagal a javaslatokra.

e Aki megérzi az iskola eddigi eredményeit, kozos értékeink és eredményeink

tiszteletben tartdsa mellett képes tjitani €s megujulni.
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6.3 Célok Kkijelolése

6.3.1. Rovid tava célkitiizések

A szakszerli ¢és torvényes miikddés biztositasa, a jogszabalyi valtozasoknak, a

fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés,

Az iskola tanuldinak, pedagodgusainak versenyeredményeinek megjelenitése,
hiszen mindenki szamara fontos, hogy a munkajat, érdemeit elismerjék, és annak

megfeleld kinyilvanitasara keriiljon sor,

Képzémiivészeti kiallitas, az iskola tanuloi altal készitett alkotasok elhelyezése az

intézmény folyosojan,

Arany Janosrol, iskolank névadojardl kiallitas szervezése, akar Osszekotve egy
korabeli iskola berendezésével. Arany hét, Toldi kupa bevezetése. A gyerekek
ismerjék az iskolank névadojat,

Pélyaorientacids nap, palyaorientacios hét bevezetése, helyi viszonylatban, illetve

tavolabbi cél lehetne a kapcsolatfelvétel a Visontai Erémiivel, banyaval, ide

latogatas kirandulas keretében.

Eletment$ tanfolyam 7-8. osztalynak. Felvilagositd eléadasok az orvos, véddnd
bevonasaval, ilyen jellegli szakkorok létrehozasa, pl. csecsemdapolas, elsOsegély
nyujtas.

A fenntarto6 altal rendelkezésre bocsatott eszk6zok gondos kezelése,

Tisztasagi verseny bevezetése, fontos, hogy a didkokban kialakitsuk a tiszta
kornyezet iranti igényt. A Tanulok érezzék, hogy a tanterem az ovek, 6k felelnek
ennek rendben tartasaért. Ezzel Osztonozhetjiik a tanuldinkat az igényes tanulési
kornyezet kialakitasara. A verseny dijazésa feleljen meg a tanulok érdeklddési
korének, megfeleld jutalmazas,

A nemzeti €s iskolai hagyomanyok apolésa, a helyi elvarasoknak valé megfelelés,
Egyenletes, szaktudasnak megfeleld terhelés megvalositasa,
Kozosségi programok szélesitése, (,,Sziilok iskolaja” megszervezése.)

Palyazatfigyel6 team 1étrehozasa, munka beinditasa,
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Marketingtevékenység bdvitése,

Projektorak tervezése, tantargyi koncentraciok megjelenitése a tanmenetekbe
beépitetten,

Az egészség- ¢és kornyezettudatos nevelés megvalositdsi mdodjainak beépitése a
tanmenetekbe, munkatervekbe,

Fenntarthatosagi és kornyezettudatos tevékenységek szélesitése,

Pedagdgusok teljesitményértékelésének bevezetése a jogszabalyi eldirdsoknak

megfelelden,

Ovoda-iskola kapcsolat kiterjesztése,
Az intézmény udvaranak jatékokkal (pl. ugrdiskola, tarsasjatékok), ,.tandsvény”-
nyel val6 bdvitése,

A tanulok személyiségfejlodését negativan befolyasold gazdasagi és tarsadalmi

hatasok csokkentése, az esélyegyenldség biztositdsa,

A pedagdgusmindsitési rendszer, a pedagogiai szakmai ellenérzési rendszer és az
onértékelési rendszer miitkodtetése, a neveldtestiilet tdmogatasa az eljarasokon valod

sikeres részvételben,

A sportban tehetséges tanuloknak biztositani kell a fejlédésiikhoz sziikséges
feltételeket, minél tobb lehetdség koziil tudjanak valasztani. Tomegsport, kézilabda,
labdarugas, asztalitenisz. Ezekkel még tovabb tudjuk szinesiteni a mindennapos
testnevelést. Nagyon fontos feladatunk a mozgds megszerettetése minden

tanulonkkal,

Az udvar szépitése, a szabadid6 kulturalt eltoltésének a segitése, fasitas, fiivesités,
¢letkornak megfeleld kiiltéri jatékok, sporteszkozok, kiiilok kihelyezése. A betonra

rajzolt jatékok ujra festése idot allobb festékkel.
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6.3.2. Kozéptavu célkitiizések

e Tovabbképzéseken vald részvétel,
e Uj tanitasi modszerek alkalmazasa: projektnapok, projekthetek, a felsd tagozaton is,

o Palyazatokban valo részvétel,

e Uj hagyomany teremtése: elss, illetve ballagd diakok facsemete iiltetése az iskola
udvaran.

o Iskolai gyogynovény- ¢és flszerkert kialakitasa, tobb gydgynovény,
fliszerndvény, éveld €s egynyari ndvények iiltetése, magas agyasok kialakitasa,

ezekben palantak nevelése, technika oran ezek eliiltetése, gondozasa,

o Okoslépcsd létrehozasa, alsos, felsds 1épcsonél életkornak megfelelden.

Fels6sok esetében, évszamok, alsdsak esetében betiik, szamok, szorzotabla.

e A meglévd sporteszkdzok haszndlata, minél valtozatosabb orak tartasa ezen
eszk6zok hasznalataval, ha sziikséges, ezen eszkozok leselejtezése, palyazati

lehetdségek felkutatdsa az elhasznalodott eszkozok potlasara.

e Olyan palyazatok felkutatasa, ahol a roma gyerekek zenei fejlesztése
megvaldsithatd. Még nagyobb figyelmet szentelni a cigany népismeret, cigany

népismeret gyakorlat tantargy oktatasara. Roma nap szervezése sziilok bevonasaval.
e Sziil6k nagyobb mértékii bevonasa az iskolai programokba, résziikre eléadasok
szervezése, amellyel segitiink a gyermeknevelésben.
e Motivaciods szint ndvekedése, pozitiv intézményi klima,

e Iskolai rendezvények bévitése a jelesebb vilagnapokhoz és a magyar kultara kiemelt
napjaihoz kapcsolodoan,

e DOK kornyezetvédelmi programok tervezése és megvalositasa,

o Fejleszto értékelés alkalmazasa minél szélesebb korben, a tanuldi
lemorzsolddas csokkentése,

e Tehetséggondozas teriileteinek bovitése,

e |KT hasznalat teriileteinek fokozasa, beépitve a tanmenetekbe ¢s

dokumentalva a naploban.
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6.3.3. Hossza tava célkitiizések

e Az intézmény hosszl tavu fenntarthatosaganak biztositasa.

e Gyermekkozponta, demokratikus kornyezet folyamatossaga,

e Tanuldi jollét emelése,

e Okoiskola cim elnyerése,

e Jo gyakorlatok dokumentalasa,

e Pozitiv valtozast mutatdé mérési eredmények,

e Kompetenciamérés jo eredményeinek szinten tartasa, fejlesztendo teriiletek javitasa,
e Partneri kapcsolatok erésodése,

o A teljes korti szakos ellatottsag biztositasa, nyugdijba vonuld kollégak ,,potlasa”,

pedagdgus statuszi hely bovitése.
e Modern, esztétikus tanulasi kornyezet,

e Innovaciora nyitott szervezeti kultara.

6.4 Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

6.4.1. Lemorzsolodas megelozése, teendok

A jogszabaly megfogalmazéisa szerint lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld: az a
tanulo, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes teljesitmény alatti
vagy a megeldz6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat, €s
esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.
Tehat ha egy jo képességli tanuld atlageredménye romlik a jogszabalynak megfeleld
mértékben, mindenképpen fel kell deriteni az okokat és esetiikben komplex intézkedést

sziikséges alkalmazni.

- kik az érintett tanulok

-Az eredményes tanulds akadalyainak feltarasa, kezelése
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Teendok:

Problémafeltaras: olyan kétszemélyes helyzet teremtése, ahol beszélgetést
kezdeményeziink a tanuldval, amelybdl kideriilhet, mi az oka annak, hogy a tanulo
képességei alatt teljesit, vagy romlik a tanulmanyi eredménye, atlaga (pl. betegség, csaladi
problémak, szocialis helyzet romlasa, elhallgatott osztalyon beliili bantalmazas /széban
vagy tettleg/, hibas pedagogiai eszkdzok alkalmazéasa, mentdlis problémak stb.) Tobb

alkalommal olyan bizalmi 1égkor teremtése, ahol a tanulok megnyilnak.

A lehetséges tovabbi intézkedések megtétele:

1. haaprobléma agyermek csaladjaban van, jelzés a csaladvédelem, gyermekvédelem
felé

2. Ha aprobléma a szocialis helyzet romlasa a jegyz6 megkeresése

3. Osztalyon beliili bantalmazas - a megfelelé pedagogiai intézkedések meghozatala
az osztalyfonok ¢és az osztidlyban tanitd pedagoégusok és az intézmény vezetése

részérol

4. Hibas pedagogiai eszk6zok, moddszerek, technikdk alkalmazédsa pedagogusok
esetében (motivald értékelés, hatékony tanulasszervezés hianya stb.) - ebben az
esetben az intézményvezetés feladata- a tanorak latogatasa, szaktanacsadok

igénybevétele a hatékony pedagdgiai mddszerek és eszkdzok alkalmazasara

5. Ha a tanul6 mentédlisan mutat olyan tiineteket, amely gatolja 6t a képességeinek
megfeleld tovabb haladasban (pl. visszahizodo, gatldsos, félénk) - megfeleld

szakember, pl. pszichologus bevonasa sziikséges
6. Csaladlatogatas az érintett tanuloknal

7. A problémék feltdrasa mellett az egyéni fejlesztésre, felzarkoztatasra, tandrai

differencialasra is figyelniink kell

8.  Tanitasi oOrdk elején szaktargynak megfeleld kompetencia feladat megoldasa.
Digitéalis formaban is, hiszen a mérés digitalis formaban torténik. A cél, hogy a
tanulok minél jobban kezeljék a digitalis eszkozoket.
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6.4.2. Sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztése

A 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelésrol szolo torvény 0 alapokra helyezte a sajatos
nevelési igény fogalmat. A 15. és a 47.§ bekezdéseinek értelmében sajatos nevelési

igénytinek tekinthetd a tanulod, ha az alabbi pontoknak megfelel:

a) kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulo:
aa) sajatos nevelési igényi gyermek, tanulo,
ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulo,

ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanulo,
b) a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol szolo torvény

szerint hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanuld

Ennek értelmében minden oktatasi intézménynek Kiemelt feladatanak kell
tekintenie a felzarkoztatast, az esélyegyenldség megteremtését. A jovoben is figyelemmel
kell kisérni a palyazati lehet6ségeket a tanulok fejlesztésének érdekében, ami mind

eszkozfejlesztést, €s mind tovabbképzési lehetdségeket is takar.

A felzarkoztatas mellett ugyanolyan fontossagi a tehetséggondozas is. Az alabbi
tehetségteriiletekre kell dsszpontositani a figyelmet:

e idegen nyelvi tertilet

e matematika-logikai tertilet

e testi-mozgasos teriilet

e képzOmiivészeti teriilet
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6.4.3 Intézkedési terv

Alsoé tagozat fejlesztése

Az also tagozat feladata: az alapkészségek hatékony, stabil, modszeres megalapozasa

e A lemaradd, gyengébben teljesité tanulokndl a minimum tananyag
tanitasa, folyamatos gyakorlas, szamonkérés mellett

o A felzarkéztato foglalkozasokat kotelezové kell tenni az érintett tanuloknak.

o A felszerelés akkor biztositott, ha tandra végén begyljtésre keriilnek a fiizetek,
munkaflizetek, tankonyvek. (A napkoziben megoldjak a hazi feladatot, ne vigyék
haza a taskat- otthon mar Gigy sem veszik el6 a felszerelésiiket)

e Hangos olvasas folyamatos gyakorldsa, nemcsak olvasas oran, hanem minden
tantargynal legyen biztositva.

e Napkoziben minden nap sort kell keriteni a hangos olvasasra, minden tanul6onal.

e A szorzo és bennfoglalé tablak minden napos gyakorlasara sort kell keriteni.

o Kiemelten kell foglalkozni a félévi elégtelen osztalyzatot kapott tanulokkal
Ezen tanulok sziileivel kiilon elbeszélgetni sziildi értekezleten, fogadoodran,
sziikség esetén csalddlatogatas.

e A rendezett flizetvezetésre tovabbra is figyelni (lapok beszamozasa, firkak
elkertilése)

e Minden nap masolni kell a tanuloknak, szigortian figyelni a megfeleld irasképre,
olvashatdsagra.

e A helyesirast a szdszedet gyakori madsoltatasaval, illetve tollbamondassal kell

biztositani
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Felso tagozat fejlesztése

1. Prevencios tevékenység

Potencialisan veszélyeztetett tanulok felmérése (osztalyfonokok)
A veszélyeztett csaladok felmérése szakemberek segitségével
Szoros egyiittmiikodés az érintett csaladokkal

Kapcsolattartas a gyermekvédelmi szakemberekkel

Amennyiben sziikséges, szakértoi vizsgalatre felterjeszteni a tanulot

2. Szakmai beavatkozas teriiletei — intervencio

A pedagdgusok modszertani fejlesztése (POK, szakérték szakmai segitsége)
Iskolavezetés, pedagogusok szakmai felkésziilése

Szakmai tamogatas — szakmai szolgaltatok

Intézményfenntartoval szakmai egyeztetés

Személyre szabott felzarkoztatasi terv készitése

3. Iskolai munka - kompenzacio

Tanuloi kuleskompetencidk fejlesztése

Tandran kiviili lehetdségek biztositasa (sportolas, miivészeti képzés, szakkorok)
Egyéni bandsmod érvényesitése

Felzarkoztato foglalkozéasok szervezése

Egyéni fejlesztd foglalkozasok szervezése

Egyéni tanulast segitd eszk6zok biztositasa (pl. informatikai eszkozok,

fejlesztd eszkdzok)

Szakember (fejlesztépedagogus) biztositasa
Mentoralas

Pozitiv légkor biztositasa
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6.4.4. Akompetencia mérés eredményeinek javitasa

Az elmult évek kompetenciamérésének eredményei alapjan iskolank tanuléi nem
minden részteriileten érték el a tOliik elvarhatd atlageredményeket. Jelentds valtozast
jelentett a kompetenciamérésben, a digitalis formaban valo atalakitds. Tanuldink koziil
vannak, akik csak az iskoldban dolgoznak szamitdégépen. Pedagdgusaink koziil els6
osztalytol kezdve becsempészik az oktatasba a digitalizaciot. Iskolank részt vett a digitalis
szovegértés és idegen nyelv kisérleti mérésekben tapasztalatszerzés céljabol. Az idei
tanévben mar bemeneti és kimeneti mérés fogja mutatni a tanuldink fejlodését a tanév soran.
Nyitottak vagyunk az elénk allitott 0j digitalizacios méréeszkdzok gyakorlati hasznalataban.
Ehhez folyamatosan fejlodé szamitdgépjeink, tabletjeink vannak. Pedagdgusaink valtozatos
digitélis feladatokkal javitjak diakjaink digitalis eszkozhasznalatat. A didkok eredményeinek
javitasa érdekében sziikségesnek tartom a magyar, matematika, természetismeret, idegen
nyelv tantdrgyak esetében a felzarkdztatd foglalkozdsokat, kompetencia orékat, a digitalis
kultara szakkoroket, hiszen a mérések digitalisan zajlanak, tanuldink tobbsége ezen a
teriileten jelent6s hatrannyal indul. Emellett az iskoldban végzett DIFER mérések elemzése
alapjan tanuldink hatranyos szocidlis helyzete, tanuldsi nehézségei mar az alsé tagozatban

megmutatkoznak.

6.4.5 Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek javitasara

A napkozis és iskolai osztalyok szabadidé hasznos eltoltéséhez sziikséges

eszkozok, fejlesztdjatékok beszerzése

e Selejtezés, lomtalanitas

o Nyari karbantartdsok (festés, tdblafestés, zarak, butorok, ajtok javitasa)

e A hangosbemondo rendszer felyjitasa,

e Bizonyos tantargyakhoz eszkozok vasarlasa (technika, kémia, informatika-
billentytizet, egér, vegyszerek, munkadarabokhoz anyagsziikséglet)

o KépzOmivészeti ag oktatashoz sziikséges eszkozok, rajzeszkozok, anyagok
folyamatos biztositasa

e Viragositas, parkosités

o Uj digitalis eszkozok igénylése

e A zoldovezetben 1évo jatszoparkba Kerti jatékok, kis hazak épitése
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6.4.6 Fejlesztési elképzeléseim személyi feltételek terén

e Kiemelked6 feladatomnak tartom a kollégak szakmai munkajanak az elismerését,
mivel az iskola fejlédésének a legbiztosabb alapja a jO munkahelyi kozérzet
biztositasa.

e A pedagogus életpalya modellben a megfelel6 elémenetel feltételeinek biztositasa

e Az uj ¢életpalya modell altal eldirt kotelezd oraszamok teljesitése és az egyéb
feladatok elosztdsa igazsagosan, kozmegegyezés alapjan torténjen

e Gondoskodnom kell arrdl, hogy a tanari szobak felszereltsége, komfortfokozata
javuljon, mivel a kollégdk altal az intézményben t6ltott idé jelentOsen

megemelkedett.
e Tamogatom a pedagdgusok tovabbi, masoddiplomas képzését ,,hianyszak™ esetén.

e A par év mulva nyugdijba vonuld intézményvezetd-helyettes utanpotlasat idében

elkezdeni és a feladat ellatdsara betanitani a megfeleld jeloltet.

6.4.7 Fejlesztési elképzeléseim pedagégiai munkaval kapcsolatban

A fejlesztési elképzelések folyamatosak, minden tanévet érint6 feladatok.

e Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok
felismerésére, fejlesztésére.

e Fokozottan tligyeljiink a képességei alatt teljesitd tanulok felzarkoztatasara, a
differencialt foglalkoztatasuk megszervezésére az SNI-s, BTMN-es tanulok
megfeleld ellatasara.

e A kéros tarsadalmi hatdsokbol fakadd problémakat hatékonyan kell kezelniink,
ennek érdekében minél tobb alkalmat kell keresniink a tanulokkal val6 tanéran

kiviili programokban rejld nevelési lehetdségek kiaknazésara.

e Minden lehetéséget és alkalmat biztositani kivanok pedagodgusaink szadmaéra,

mely szakmai fejlédésiiket, modszereik valtozatossagat noveli.

e A pedagdgus tovabbképzés soran folyamatosan figyelemmel fogom kisérni a

rendelkezésre allo eréforrasokat és segitem kollégaim onképzesét.
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¢ A mindennapos testnevelés soran a legfontosabb teenddnk, hogy tanuldink az
¢letkor novekedésével is szeressenek mozogni €s testnevelés orara atdltdzni.

e Tovabbra is biztositjuk didkjaink szamara a kiilonb6zé mozgaslehetdségeket.

e Tanuldink hatékonyabb motivalasaval kivanom eldsegiteni, hogy egyre tobb
gyermek szamara valjon értékké a tudas, és ennek érdekében a rendszeres
tanulas fontossagat felismerjék.

e Fontos a kornyezettudatos magatartas elsajatitdsara nagyobb hangsulyt
fektetniink.

e Az, Okoiskola” programhoz csatlakozas.

e A pedagdgusnak minden segitséget meg kell adnia, hogy az 6nalld tanulés
sikeres legyen.

e A tanuldsban gyengébben teljesité gyerekeknél el kell érniink, hogy a sziild ne
kérje el gyermekét a délutdni foglalkozdsokrol, hanem ¢éljenek a
hatranykompenzald lehetdségekkel. A tanulas eredményességét minden
tanulonak biztositanunk kell.

e Torekszem a pedagogusok munkdjanak tervszerli értékelésére, mindsitésére,

elismerésére.
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6.5 Tanuloi jovokép

Iskolank minden tanuld szamara biztositani kivanja az esélyegyenldséget. Olyan légkort
kivanunk teremteni, ahol tanuldink otthon érezhetik magukat, enyhitve a szocialis
hatranyukat. Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk
korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bovitése a legfontosabb
pedagogiai feladat. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket
kivannak nevelni a rank bizott gyermekekbdl. Eszményeinkben olyan tanuld képe €1, aki a
kozos csaladi és iskolai nevelés eredményeképpen egyesiti magdban az alabbi
tulajdonsagokat:

- humanus, erkolcsos,

- fegyelmezett,

- mivelt, kotelességtudo,

- érdekl6do, nyitott,

- kreativ, alkoto, gyakorlatias

- becsiili a szorgalmas tanulést, a munkat,

- képes a problémak érzékelésére ¢s megoldasara,

- képes eligazodni szilikebb és tagabb kornyezetében,

- j6 eredmények elérésére torekszik (jatékban, munkéaban, tanuldsban),

- van elképzelése a jovojét illetden,

- becsiili a tudast,

- Ontevékenyen, aktivan vesz részt a tanuldsban,

- ismeri a tanulés helyes és hatékony modszereit,

- képes tudasat tovabb fejleszteni és 6ndlldoan ismereteket szerezni,

- tudasat folyamatosan gyarapitja, boviti,

- képes az értd olvasasra, gondolatait helyesen €s szabatosan tudja megfogalmazni

szoban és irasban,

- amindennapi életben felhasznalhato képességekkel rendelkezik,

- ismeri, tiszteli, 6vja, apolja:

e nemzeti kultirankat, torténelmiinket, anyanyelviinket,
e atermészet, a kdrnyezet értékeit,
e mas népek értékeit, hagyomanyait,

e azegyetemes kultura legnagyobb eredményeit,
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a tarsadalmilag elfogadott norméak szerint viselkedik az emberi és a természeti

kornyezetben,

- ismeri és betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola, tdrsadalom) egytittélését
biztositd szabalyokat,

- ismeri ¢és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott
formait és modszereit,

- viselkedése udvarias,

- beszéde kulturalt,

- tarsaival egyiittmiikodik,

- sziileit, neveldit, tarsait szereti és tiszteli,

- képes szeretetet adni és kapni,

- szereti hazdjat,

- megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltérd nézeteket,

- szellemileg és testileg egészséges, edzett,

- egészségesen ¢él, szeret sportolni, mozogni,

- megjelenése ¢és személyes kornyezete tiszta, apolt, gondozott.

Tudjuk, hogy ezen tulajdonsdgok mindegyikét nem vagyunk képesek kialakitani minden
egyes hozzank jaro6 tanulo személyiségében.
Neveldink mindennapi neveld és oktatd munkédja azonban arra irdnyul, hogy a lehetd

legtobb didkunk rendelkezzen végzds kordra minél tobb itt felsorolt személyiségjeggyel.
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2. ZARSZO, OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Palyazatom megirasaban az motivalt, hogy az iskola hirnevét, sikereit szeretném tovabb
ersiteni. A Hatvani Tankeriilettel, mint fenntartoval a jO munkakapcsolat megtartasat
szeretném folytatni, amely az intézményiinket is eldbbre viszi. Biztonsagot ad a megkezdett
munka folytatasahoz.

Ugy gondolom, hogy ez a lehetéség pedagdgusi palyafutasom szamara egy nagy kihivas,
de a palyan elt6ltott tobb mint 20 év tapasztalatom, valamint vezetéként eltoltott 12 év
birtokéban érzésem szerint meg tudok felelni az elvarasoknak.

Az altalanos iskolai korszak nagyon fontos és meghatarozé az emberi életben. Ekkor
alakulnak ki szoros barati kapcsolatok, alapvetd szokasrendek, tanulasi technikak, a
tanulashoz vald hozzaallas. Rendkiviil meghatarozo, hogy ebben az idészakban a gyermekek
megkapjék a testi, lelki, szellemi fejlédésiikhoz megfeleld segitséget, utmutatist. Ha egy
gyermek iskolas korban megszereti a tanulast, értéknek tartja azt, védi, 6vja kornyezetét,
elfogadja ¢és tiszteli tarsait, a felnotteket, akkor ezek az értékek tovabbi életében is
természetesek lesznek szamdra. Fontosnak tartom, hogy biztonsdgos, nyugodt 1égkdr vegye
koriil a tanulokat, akik koziil sokan hétranyos csaladi hattérrel rendelkeznek. Felnéttek,
gyermekek egyarant érezzék jol magukat a Halmajugrai Arany Janos Altaldnos Iskolaban. A
sziilok, gyermekeiken keresztiil érezzék az intézmény kiegyensulyozott, baratsagos 1égkorét.
Lényeges szamomra, hogy mindenki érezze, hogy egy kozos célért, a gyermekek harmonikus
fejlodéséért dolgozunk.

Intézményiink dolgozoéi folyamatosan azon munkalkodnak, hogy az eldre vivo célokat,
dolgokat megdrizzék, tovabbfejlesszék, torekedjenek a kor igényeinek megfeleld
valtozatossagra, folyamatos megujuldsra. Feladatunk, hogy a fent emlitett célokat tovabbra is
szem el6tt tartsuk. Az iskolai kornyezetben létrejott egylittmiikodések az oktatas-nevelés
valamennyi szerepldjére tevékeny hatassal birnak, sarokpontjai pedig mar nem korlatozédnak
csak és kizardlag az iskolai tantargyak kritériumrendszeréhez. A kialakult kommunikacios
csatorndk gyakran nem szlinnek meg az iskolai évek elmultaval, a tanarok és didkok kozotti
parbeszéd tovabbra is kozvetlen hangvételll és a kozos élményeknek kdszonhetden barmikor
aktualizalhatd. Vezetdi céljaimat elssorban a hatalyos térvényi és jogszabdlyi eldirasoknak
megfelelden tlizom ki. A vezetd meghatarozd szerepet jatszik a kozosség életében. Fontosnak
tartom, hogy az egymas iranti empatia, tolerancia és pozitiv életszemlélet képezze alapjat

munkahelyiinkon is az emberi kapcsolatainknak.

51



IGAZGATOI PALYAZAT 2024 Plész Andrea

Elképzeléseimet €és céljaimat csak az intézmény tantestiiletének és alkalmazottainak
tamogatasaval érhetem el, és feltétleniil szamitok egyiittmikodésiikre munkam soran.
Természetesen sokat kell még tanulnom ¢és tapasztalatokat gylijtenem, mert egy oktatdsi
intézmény vezetése komoly feladat. Meg kell tanulnom folyamatosan figyelni és kovetni a
gyakran valtoz6 jogszabalyokat, azok betartasat €s pontos betartatasat. Meg kell taldlnom az
egyensulyt az oktatd munka és a nevelé6 munka kozott. Egyre tobb a problémas hattérrel
rendelkezé gyermekiink, az életkori sajatossagok figyelembevétele mellett a velik valo
banasmodot minden pedagdgusnak, koztiikk nekem is szem eldtt kell tartani.

Szeretném bebizonyitani, hogy specidlis intézményként magas szinvonalll pedagogiai
munkaval megalljuk helylinket a mai magyar kozoktatasban, s eredményeinknek
koszonhetden ennek az intézménynek, ha tartalmas is a maltja, lehet tartalmas a jelene is, és
hosszl lesz a jovoje. A felsoroltakhoz tigy gondolom sziikséges a nyitott szem, a nyitott fiil, a
nyitott sziv, megfeleld alazat és kelld szigor.

Egy intézményt vezetni a mai vildgban nem koénnyli dolog, szertedgazo, sokszinii
feladatok elé¢ allitja az embert, feleldsségteljes munka. Nagyon fontos cél, az iskola életében
szerepet jatszd kozosségek tagjaival — kollégadimmal, a didkokkal, a sziil6kkel kialakult jo
viszony megtartasa. K6zos erdvel, az iskola minden dolgozodjanak az oOsszefogasaval
képzelem el az eredményességet, a vezetéi programomban megfogalmazott célok,
elképzelések megvalodsitasat.

Bizom benne, hogy az iskola hagyomanyait és értékkozvetitd szerepét meg tudom tartani

és hirnevét, valamint szakmai szinvonalat emelni tudom.

Erzek magamban elég erét és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utin a fenntartd, a
tantestiilet, a didkok és a sziillok megelégedésére sikeres igazgatd legyek. Ehhez kérem az
intézmény tantestiiletének és minden dolgozodjanak, a sziilék és a didkok kozdsségének,
valamint a fenntartonak a tamogatasat

A kovetkezd idézettel egyetértve, a kozds gondolkodast eldtérbe helyezve kérem a

vezetdi palydzatom elfogadasat.

Motto: “Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak, tébbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, és tobbe vdljanak, akkor vezets vagy.”
(John Quincy Adams)

Pl6sz Andrea
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